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Introducgéo

De acordo com Campbell e Kuncel (2001) considera-se formacao profissional como uma experiéncia planejada de
aprendizagem que é concebida com a finalidade de se efetivar mudangas de conhecimentos, atitudes ou
competéncias, importantes para o bom desempenho da funcdo de um individuo.

Sob nosso ponto de vista, existem indmeras funcdes e cada uma delas exige qualificacdes especificas que podem
variar por diversos fatores tais como a natureza do cargo ou o ramo de atividades da organiza¢édo. No entanto, a
funcéo de lideranca € comum em todas as organizacoes.

Uma reflexdo sobre as atribuicdes necessarias para exercer a fungéo de lideranca é importante porque as agfes e
o estilo de liderar podem influenciar o comportamento dos colaboradores e, consequentemente, comprometer o
desempenho das equipes.

Obijetivo

Listar e descrever resumidamente as caracteristicas necessarias para o desempenho da funcéo de lideranca no
ambiente corporativo, descritas em artigos completos publicados em periddicos de revistas cientificas da area de
Administracao.

Material e Métodos

Foram utilizados os termos lideranca, lider e lideranga organizacional na base do Google Académico e a partir dos
resultados selecionamos 2 artigos, um publicado na Revista de Administracdo Unimep (RAU) e outro na Revista
P2P & Inovacao, que segundo a nossa analise, poderiam nos ajudar a atingir o objetivo proposto para essa
publicacdo. Apés a leitura de seus resumos, foram escolhidos como fontes da nossa pesquisa bibliogréafica.

Os artigos foram analisados com vistas a identificar quais sdo as caracteristicas sugeridas pelos autores para 0s
cargos de liderancga.

Pautamos e fizemos uma correlagdo entre os cinco atributos que destacamos do artigo da RAU: relacionamento,
resiliéncia, capacidade de deciséo, capacidade de estimular e visdo sistémica, e as cinco praticas das liderancas
bem sucedidas que séo conceitos de Kouzus e Posner (2008) citados no artigo da P2P: encorajar o animo,
desafiar o processo, tracar o caminho, inspirar uma visdo compartilhada e capacitar os outros para agir.
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Resultados e Discusséo

Caracteristicas de um lider

Relacionamento: relacionar-se com empatia, cooperacao e controle das emoc¢des. Encorajar o &nimo, reconhecer
e valorizar atitudes. Inspirar uma visdo compartilhada observando como as pessoas se relacionam, unindo-as em
funcéo dos objetivos.

Resiliéncia: seguir em frente, adaptar-se as novas situacdes e criar solucdes para problemas inesperados.
Desafiar o processo achando saidas, oportunidades e estimulando 0 mesmo pensamento em sua equipe.
Capacidade de decisao: resolver problemas pela op¢do mais apropriada entre as existentes e em contrapartida
assumir a responsabilidade pela escolha.

Capacidade de estimular: motivar criando condicdes e provendo recursos. Deve-se tracar o caminho direcionando
e sendo o exemplo. Capacitar as pessoas a agirem por meio da confianga, colaboracdo e dando autonomia para
as pessoas se desenvolverem.

Viséo sistémica: ter uma visao estratégica prevendo possiveis altera¢cdes, planejando melhorias e adaptacéo as
mudancas.

Concluséo

Mediante as analises realizadas percebemos que as caracteristicas mais necessarias para o desempenho da
funcéo de lideranca estdo mais ligadas a desenvolvimentos e capacidades pessoais, sobretudo de comunicagéo,
interacdo e estratégia, ao invés da aquisicdo de conhecimentos técnicos. Eles sdo necessarios para tomadas de
decisBes mais eficazes, mas ndo sao suficientes para ter sucesso na liderancga.
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