SAF: O NOVO MODELO DE NEGOCIO PARA SOBREVIVENCIA DE CLUBES
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Introducéo

SAF é a Sociedade Andnima do Futebol, criada pela Lei 14.193/2021 e promulgada em 6 de agosto do ano
passado. Trata-se da lei que permite os clubes de futebol serem transformados em empresas. Anteriormente 0s
clubes brasileiros tradicionais na sua maioria eram clubes sem fins lucrativos.

A diferenca para o modelo do clube-empresa, é que a SAF tem uma tributagdo mais vantajosa que 0s outros tipos
de regime, como a sociedade limitada ou andénima, por exemplo. Além disso, um outro beneficio que podemos
citar com a conversdo em SAF é a centralizacdo das dividas civeis e trabalhistas, configurando-se em uma
alternativa viavel para associacdes, sem fins lucrativos, que estavam em estado de insolvéncia.

Objetivo

E ndo quer dizer que na elite do futebol brasileiro majoritariamente era clubes sem fins lucrativos, que € o clube-
empresa nao existia no brasil. Pelo contrario o clube-empresa ndo é exatamente uma novidade, nem estéa
carregado de investimentos e oportunidades, quando se olha para o quadro abrangente. O futebol brasileiro ndo
se restringe a primeira divisdo, a parte mais visivel da piramide.

Material e Métodos

Atualmente, o Brasil possui 136 clubes-empresas. Eles representam 13% de todos os clubes registrados como
profissionais, segundo levantamento recente da CBF. De acordo com 0s autores, essa quantidade deixa o Brasil
proximo de Franca, Italia e Espanha.

A diferenca é que, enquanto esses paises tém as suas elites preenchidas por empresas, no Brasil existem apenas
dois na primeira divisdo: Cuiaba e Red Bull Bragantino. A percepcao das pessoas costuma estar condicionada ao
topo da piramide, e ndo a todo o futebol brasileiro.

Resultados e Discusséo

Qual vantagem de ser clube-empresa?

As diferengas da SAF para o tradicional modelo associativo dos clubes ou de uma empresa tradicional, € que ele
se mostra mais transparente, com regras claras de governanca e com fiscalizacdo pela Comissao de Valores
Mobiliarios, a CVM, o que deixa o negdcio mais interessante para os investidores, por se mostrar mais seguro.

Ao transformar o time em uma SAF, o objetivo do novo Conselho proprietario do clube é conseguir mais lucro,
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pagando possiveis dividas existentes. Do outro lado do acordo, na parte dos vendedores da equipe, € esperado
gue a nova administracéo saiba gerencia-lo melhor, evitando contratos e acordos financeiramente prejudiciais.

No geral, as mudancas trazem muitos beneficios para os times. Porque assim passam a contar com especialistas
em gestdo de negoécios para administrar os clubes. Ao invés de presidentes eleitos por um pequeno grupo de
associados.

Conclusao

Apesar de muitas pessoas acreditarem que a Unica solugdo para alguns times com problemas financeiros seja
torna-los SAF, como fizeram o Cruzeiro e o Botafogo, muitos torcedores temem que seus times percam a esséncia
guando o acordo é assinado.
Entretanto, as decisdes importantes, como uniforme, escudo, hino e outras, s6 sdo feitas com a aprovacao da
associacao que criou o clube. Deste modo, segundo a lei, 0 novo Conselho trazido pela SAF fica responséavel
somente pela parte financeira
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