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Introducéo

A gestdo de pessoas ocupa um papel central nas organizacdes, sendo vital para o crescimento e desenvolvimento
do capital humano. As pessoas representam o maior ativo de qualquer empresa, e garantir sua motivagéo e
engajamento é crucial para alcangar o sucesso organizacional. Por isso, as praticas de gestdo de pessoas devem
ser pensadas de maneira estratégica, alinhando as necessidades individuais dos colaboradores aos objetivos
organizacionais. Nesse contexto, a lideranca se destaca como um fator chave para a criagdo de um ambiente de
trabalho saudavel e produtivo.

O objetivo geral da pesquisa consiste em compreender como os estilos de lideranga transformacional e situacional
influenciam a motivacédo das equipes e o desempenho organizacional, destacando suas implicagBes no ambiente
corporativo moderno.

Os objetivos especificos tendo como abordagem analisar a influéncia dos estilos de lideranga transformacional e
situacional no desempenho das equipes em diferentes contextos organizacionais, identificar as caracteristicas
distintivas de cada estilo e suas contribuicbes para o fortalecimento do clima organizacional, discutir sobre
estratégias de aplicacdo integrada dos dois estilos, visando potencializar a motivacdo, a produtividade e a
sustentabilidade das organizacgoes.

O problema de pesquisa que norteia este estudo é: de que forma os estilos de lideranca transformacional e
situacional influenciam a motivacédo e o desempenho das equipes nas organizagdes?

Justifica-se a escolha deste tema pela crescente relevancia da lideranca nas organizacdes contemporaneas,
especialmente diante de ambientes competitivos e em constante transformacéo. Compreender como diferentes
estilos de lideranca afetam a motivacao e o desempenho das equipes permite aprimorar praticas de gestdo de
pessoas e desenvolver lideres mais preparados para lidar com os desafios organizacionais.

Obijetivo

O objetivo geral da pesquisa consiste em compreender como os estilos de lideranga transformacional e situacional
influenciam a motivacao das equipes e o desempenho organizacional, destacando suas implicacBes no ambiente
corporativo moderno.

Material e Métodos
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contemporaneos, considerando producdes entre 2013 e 2023. Foram incluidos artigos, teses, dissertacoes e livros
completos em portugués e inglés, excluindo resumos, duplicados e publicacdes opinativas.

Os descritores utilizados foram “lideranca transformacional”, “lideranca situacional”, “motivacdo organizacional” e
“gestdo de pessoas”. As obras coletadas foram analisadas criticamente e organizadas conforme suas
contribuicdes tedricas e praticas, permitindo comparar autores classicos, como Bass e Hersey, com
contemporéaneos, como Yukl e Antonakis. Esse processo garantiu uma visdo ampla e atualizada sobre os impactos
dos estilos de lideranca, fundamentando as analises apresentadas nos resultados e discussao.

Resultados e Discussao

A lideranca exerce papel central na dindmica das organiza¢des, pois influencia diretamente a motivacdo dos
colaboradores e, consequentemente, o desempenho das equipes. Um lider eficaz ndo apenas orienta e organiza o
trabalho, mas também inspira, engaja e cria condi¢cdes para que cada individuo alcance seu potencial. Como
afirma Chiavenato (2004, p. 87), “a lideranca é a capacidade de influenciar pessoas para que trabalhem
entusiasticamente em prol de objetivos comuns”.

Quanto a motivacéo, por sua vez, é o elo que conecta os objetivos pessoais aos objetivos coletivos, portanto,
guando os colaboradores se sentem valorizados, reconhecidos e estimulados, tendem a apresentar maior
comprometimento e produtividade. Robbins (2005, p. 132), enfatiza que “a motivagéo € o resultado da interacao
entre o individuo e a situacéo, sendo determinante para o desempenho no trabalho”.

Sendo assim, a relacdo entre lideranca, motivacdo e desempenho organizacional é indissociavel e estratégica
para o sucesso das instituicdes.Portanto, a lideranca, ao alinhar pessoas e processos em torno de objetivos
comuns, torna-se o elemento capaz de transformar potenciais individuais em resultados coletivos. A motivacgéo,
por sua vez, atua como forca propulsora que sustenta o engajamento e a produtividade das equipes

A lideranca é um fator central para o desempenho e motivagcado das equipes, destacando-se os estilos
transformacional e situacional. A lideranga transformacional, conforme Bass (1990) e Avolio & Bass (1995), inspira
e mobiliza colaboradores em torno de um propdésito coletivo, promovendo inovagéo, engajamento e mudancas
duradouras na cultura organizacional. Pesquisas mais recentes, como Antonakis & Day (2018), Northouse (2021)
e Yukl (2017), mostram que esse estilo favorece motivagdo intrinseca, retencéo de talentos e criatividade, sendo
especialmente relevante em corporagdes voltadas para inovacao.

J& a lideranca situacional, defendida por Hersey & Blanchard (1988), Goleman (1998) e Chiavenato (2009),
caracteriza-se pela flexibilidade do lider em adaptar seu comportamento as necessidades da equipe e ao contexto.
Estudos como Banks et al. (2016) e Hoch et al. (2018) reforcam que esse modelo fortalece a autoconfianca e a
resiliéncia das equipes, sendo Util em ambientes de incerteza e constante mudancga. Tannenbaum & Schmidt
(1958) destacam ainda a importancia de fatores internos e externos na escolha do estilo mais adequado.A
literatura indica que os estilos ndo sdo opostos, mas complementares: segundo Northouse (2021) e Antonakis &
Day (2018), lideres eficazes inspiram e engajam, ao mesmo tempo em que se adaptam as circunstancias.
Aplicados de forma integrada, transformacional e situacional oferecem subsidios praticos para gestores e
profissionais de RH no fortalecimento da motivagéo e desempenho organizacional.

Concluséo

A pesquisa evidenciou que a lideranca € um dos pilares fundamentais para o desempenho e motiva¢géo das
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em cenarios dinamicos e complexos.
Apesar da relevancia das analises, o estudo apresentou limitac6es por se restringir a uma reviséo bibliografica,
sem coleta de dados empiricos. Recomenda-se que pesquisas futuras aprofundem o tema por meio de estudos de
caso e analises comparativas em diferentes setores. Conclui-se que lideres contemporaneos devem desenvolver
competéncias que permitam inspirar e engajar, a0 mesmo tempo em que se adaptam as circunstancias
especificas. Como recomendacéo prética, destaca-se a importancia de investir em programas de capacitacao que
integrem elementos dos dois estilos, incluindo treinamentos em inteligéncia emocional, politicas de flexibilidade e
inovacgdo, além de praticas de feedback continuo, para promover ambientes de trabalho mais equilibrados,
produtivos e sustentaveis.
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