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Introducgéo

A avaliacéo e a priorizacéo de investimentos em CAPEX representam etapas
essenciais na gestao estratégica, influenciando diretamente a sustentabilidade
financeira, operacional e competitiva das organizaces. A literatura especializada
apresenta modelos amplamente consolidados, como a Gestéo de Portfélio de
Projetos (PPM) e a Andlise Multicritério para Tomada de Decisdo (MCDA), que
fornecem o embasamento tedrico necessario para processos rigorosos de selecao
de projetos.

Nesse cenario, torna-se indispensavel estabelecer critérios claros e

consistentes que orientem a priorizagéo das iniciativas, considerando parametros
como o Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR), o grau de
inovacao e o alinhamento estratégico das propostas. Diante da complexidade da
tomada de decisdo em setores de alta intensidade de capital, como o siderurgico, o
problema central desta pesquisa busca responder a seguinte questao: por quaismeios as organiza¢gdes garantem
gue seus investimentos sdo direcionados a

projetos prioritarios, capazes de gerar inovagao e retorno lucrativo para o negdcio?
A relevancia desse questionamento fundamenta o estudo, uma vez que
compreender esse processo € essencial para assegurar que 0s investimentos em
CAPEX reforcem a competitividade e a sustentabilidade corporativa.

Nesse contexto, plataformas digitais como a CRP (Capital Request

Platform) surgem como ferramentas decisivas para o aprimoramento do processo
de avaliacdo. A CRP estrutura o ciclo de vida dos projetos e integra multiplos
critérios decisérios — financeiros, inovadores e estratégicos — promovendo maior
transparéncia, rastreabilidade e agilidade. Essa digitalizacdo possibilita uma visdo
holistica do portfélio de investimentos, reduzindo subjetividades e favorecendo
tomadas de decisdo mais consistentes e alinhadas as metas de longo prazo.

Obijetivo
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meio da analise dos crlterlos de avaliacdo e da operacionalizagédo da Plataforma
CRP. Ficou evidente que metodologias estruturadas, aliadas a ferramentas digitais,
permitem reduzir o retrabalho, integrar diferentes areas da empresa e fortalecer a
tomada de decisédo coletiva. No entanto, algumas limitac6es foram identificadas,
como a dependéncia do engajamento das equipes na utilizac@o das plataformas, a
necessidade de treinamento continuo e a disponibilidade de informacdes histéricas
completas para analises mais precisas, o que pode afetar parcialmente a
maturidade do processo decisorio.

Material e Métodos

Esta pesquisa utiliza a revisao bibliografica como método, com uma

abordagem qualitativa e descritiva, permitindo identificar, analisar e interpretar
contribui¢des recentes sobre o tema. Foram consultadas obras publicadas entre
2015 e 2025, incluindo livros, artigos cientificos, dissertacdes, teses e revistas
especializadas, em portugués e inglés, de modo a assegurar amplitude tedrica e
diversidade de perspectivas. As bases de dados selecionadas para a busca —
Google Académico, SciELO e Peridédicos CAPES — foram escolhidas devido a sua
credibilidade, abrangéncia e acesso a produc¢des cientificas revisadas e atualizadas.
A sele¢cd@o do material seguiu critérios rigorosos de elegibilidade, priorizando

fontes com fundamentacéo tedrica sdlida, metodologia explicita e relevancia direta
para o tema em analise. Assim, foram excluidos resumos simples, documentos de
opinido e publicacBes sem revisao cientifica, evitando vieses e garantindo a
consisténcia do referencial tedrico. Esse processo permitiu concentrar a pesquisaapenas em estudos que
contribuem efetivamente para a compreenséao dos

investimentos em CAPEX e suas interfaces com estratégia e desempenho
organizacional.

As palavras-chave utilizadas na busca foram: "investimentos em CAPEX",

“retorno financeiro", "inovacao", "priorizacéo de projetos de CAPEX" e "alinhamento
estratégico na tomada de decisdes". A escolha desses termos visou abranger os
principais eixos tematicos relacionados a gestéo de investimentos de capital,
assegurando a identificacéo de publicacfes que tratam tanto dos aspectos
financeiros quanto dos elementos estratégicos envolvidos na tomada de decisao
corporativa.

Resultados e Discussédo

A gestdo de investimentos em Capital Expenditure (CAPEX) no setor

siderurgico demanda processos decisorios rigorosos e baseados em dados, devido
a elevada complexidade técnica e ao alto custo dos equipamentos e tecnologias
envolvidos. A literatura destaca que organiza¢des intensivas em capital dependem
de metodologias robustas para selecionar projetos capazes de maximizar retorno
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referenciais tedricos amlamente utilizados por integrare
gualitativos de forma estruturada.
Estudos mostram que empresas que utilizam processos estruturados de

avaliacdo de portfélio reduzem incertezas, melhoram a alocacdo de recursos e
fortalecem o alinhamento estratégico dos investimentos (Souza; Neto; Filomena,
2010). A MCDA permite considerar variaveis como VPL, TIR, criticidade
operacional, impacto ambiental e grau de inovacdo, o que amplia a visdo além dasmétricas estritamente
financeiras. Contudo, a literatura também aponta desafios na

operacionaliza¢édo dessas metodologias, especialmente relacionados a falta de
padronizacdo, comunicac¢éo deficiente e dispersdo de informacdes entre setores
(Cavalcanti; Lima; Paulino, 2022).

Diante dessa complexidade, a digitalizacdo surge como elemento essencial

para modernizar a gestdo de CAPEX. Ferramentas como a Plataforma CRP (Capital
Request Platform) integram etapas do ciclo de investimento, automatizam calculos
financeiros, aplicam scorecards padronizados e centralizam informages, reduzindo
€rros comuns em processos manuais e assimetrias de dados (Martins et al., 2023).
O uso de plataformas digitais também favorece a rastreabilidade das decisbes,
aspecto critico para setores industriais sujeitos a altos riscos operacionais e
exigéncias regulatorias.

A literatura ressalta ainda a importancia da transparéncia nos critérios de
priorizacao e da existéncia de um historico institucional robusto. Quando parametros
de avaliacdo — como inovacao, alinhamento estratégico e criticidade — séo
claramente definidos, as propostas de projetos tornam-se mais completas e
aderentes as metas corporativas (Cavalcanti et al., 2022). A CRP contribui para isso
ao atuar como repositério de informagdes e promover aprendizado organizacional
continuo. Além disso, critérios ESG tém ganhado destaque nas decisfes de
investimento, e plataformas digitais permitem que variaveis ambientais e sociais
sejam incorporadas de forma estruturada e mensuravel (Delai, 2022).

Por fim, estudos evidenciam que a integracdo entre equipes, o

monitoramento continuo de custos e a seguranca da informacéo séo fatores
determinantes para uma gestao eficiente. A CRP fortalece a colaboracao entre
engenharia, financas e planejamento, além de oferecer controles em tempo real e
mecanismos robustos de protecédo de dados (Vendramini de Oliveira; Filgueiras,
2022). Dessa forma, a combinacéo entre metodologias consolidadas como
PPM/MCDA e ferramentas digitais como a CRP constitui o nicleo de uma gestao
estratégica e transparente de investimentos em CAPEX, contribuindo para
competitividade, sustentabilidade e inovagdo no setor siderargico.

m critérios quantitativos e

Concluséo

O presente estudo possibilitou uma compreensédo aprofundada sobre a
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determinante para centralizar informacdes, automatizar fluxos de trabalho e reduzir
a subjetividade nas decisdes. Esses fatores promovem maior transparéncia,
rastreabilidade e eficiéncia, contribuindo diretamente para a governancga corporativa

e garantindo que os investimentos estejam alinhados aos objetivos estratégicos e de

longo prazo da organizacéo. Dessa forma, o trabalho confirma que a digitalizagcéo e

a integracéo de dados sdo elementos essenciais para aumentar a confiabilidade e a

assertividade na alocacao de recursos.

O problema de pesquisa, que buscava compreender como as organizagdes

podem garantir que seus investimentos sejam direcionados a projetos prioritarios e

capazes de gerar inovacao e retorno financeiro, foi abordado ao longo do estudo por

meio da analise dos critérios de avaliacdo e da operacionalizacdo da Plataforma

CRP. Ficou evidente que metodologias estruturadas, aliadas a ferramentas digitais,

permitem reduzir o retrabalho, integrar diferentes areas da empresa e fortalecer a

tomada de decisé&o coletiva. No entanto, algumas limitag6es foram identificadas,

como a dependéncia do engajamento das equipes na utilizacdo das plataformas, a

necessidade de treinamento continuo e a disponibilidade de informacdes historicas

completas para analises mais precisas, o que pode afetar parcialmente a

maturidade do processo decisorio.

Como recomendacdes para trabalhos futuros, sugere-se explorar a aplicacdo

de inteligéncia artificial e analises preditivas para otimizar a priorizacdo de projetos e

antecipar riscos, ampliando o potencial de retorno dos investimentos. Além disso,

estudos podem investigar o impacto da cultura organizacional e do desenvolvimento

de competéncias analiticas nas equipes, garantindo maior adesao aos processosdigitais e maior assertividade na
gestdo de CAPEX. Em sintese, o trabalho

demonstra que o sucesso na alocacéo de investimentos ndo depende apenas de

critérios financeiros, mas da combinacao estratégica de processos estruturados,

tecnologia e governanca, oferecendo um caminho para decis6es mais estratégicas,

sustentaveis e alinhadas aos objetivos corporativos.
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