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Introducéo

O ambiente organizacional atual passa por constantes mudancas e alta competitividade, o que torna a gestédo de
pessoas e o papel da lideran¢a fundamentais para o sucesso das empresas. Diferentes estilos de lideranca
influenciam diretamente o desempenho, a motivacdo e o comprometimento das equipes, tornando essencial
compreender como cada um deles contribui para ambientes de trabalho mais eficazes.

Entre esses estilos, a lideranca transformacional se destaca por sua capacidade de inspirar, estimular a
criatividade e fortalecer o desenvolvimento individual dos colaboradores. Esse modelo vai além da supervisédo de
tarefas, buscando engajar a equipe e mobiliza-la em torno de objetivos comuns, o que o torna relevante diante dos
desafios atuais de retencéo de talentos e aumento da produtividade.

Diante disso, este estudo tem como objetivo compreender como a lideranca transformacional influencia o
engajamento dos colaboradores. Para isso, a pesquisa discute seus principais conceitos, apresenta os indicadores
de engajamento e analisa, por meio de revisao bibliografica, a relacédo entre praticas de lideranca transformacional
e os niveis de motivacao e dedicagdo dos trabalhadores. O estudo pretende, assim, contribuir tanto para o avango
tedrico quanto para a pratica da gestdo de pessoas nas organizacoes.

Obijetivo

Diante disso, este estudo tem como objetivo compreender como a lideranca transformacional influencia o
engajamento dos colaboradores. Para isso, a pesquisa discute seus principais conceitos, apresenta os indicadores
de engajamento e analisa, por meio de revisdo bibliogréfica, a relacao entre préaticas de lideranga transformacional
e 0s niveis de motivacdo e dedicacdo dos trabalhadores. O estudo pretende, assim, contribuir tanto para o avango
tedrico quanto para a préatica da gestdo de pessoas nas organizagoes.

Material e Métodos

A pesquisa foi conduzida como um estudo aplicado, qualitativo e de natureza descritiva, utilizando exclusivamente
fontes bibliogréaficas. Foram consultados livros, artigos académicos e periddicos especializados sobre lideranca
transformacional e engajamento dos colaboradores, publicados entre 2015 e 2025. O estudo baseou-se em uma
revisdo sistematica da literatura, buscando compreender como diferentes estilos de lideranca se relacionam com o
comportamento e a motivagéo dos colaboradores no ambiente organizacional.
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acordo com referenciais teéricos consolidados, permitindo comparar conceitos, identificar padrdes e construir
reflexdes fundamentadas sobre a influéncia da lideranca transformacional no engajamento dos colaboradores.

Resultados e Discussao

Os resultados da revisédo bibliografica mostraram que a lideranca transformacional exerce forte influéncia positiva
no engajamento dos colaboradores, destacando-se como um dos estilos mais eficazes para promover motivacao,
inovacdo e comprometimento. Estudos classicos, como os de Bass e Riggio (2006), evidenciam que lideres
transformacionais inspiram suas equipes por meio de confianca, visdo compartilhada e valorizacdo das
capacidades individuais, fatores que fortalecem vinculos e melhoram o comportamento organizacional. Além disso,
pesquisas alinhadas ao modelo JD-R (Bakker & Demerouti, 2010) reforcam que lideres atuam como importantes
“recursos motivacionais”, capazes de elevar os niveis de energia, entusiasmo e dedicagdo no trabalho.

A anédlise das dimensfes da lideranga transformacional — influéncia idealizada, motivacdo inspiradora,
estimulacgéo intelectual e considera¢éo individual — confirmou que cada uma contribui de forma distinta para o
engajamento. A influéncia idealizada reforca valores éticos e confianga; a motivagdo inspiradora cria sentido e
entusiasmo; a estimulacéo intelectual fortalece a criatividade e a inovacéo; e a consideracao individual favorece
reconhecimento e desenvolvimento pessoal. Essas praticas estdo associadas aos trés componentes do
engajamento: vigor, dedicacdo e absor¢cdo, conforme descrito por Bakker e Demerouti (2010). Assim, lideres
transformacionais ndo apenas elevam o desempenho, mas também promovem ambientes psicologicamente
seguros, colaborativos e orientados ao crescimento.

Os resultados também indicaram que esse estilo de lideranca contribui para reduzir rotatividade, fortalecer
relagBes interpessoais e melhorar o clima organizacional, superando modelos como o transacional e o laissez-
faire, que se mostram limitados em termos motivacionais (Judge & Piccolo, 2004). A atuacédo transformacional
influencia ainda a percepcédo de competéncia, a autoestima profissional e o bem-estar dos colaboradores,
elementos que favorecem comportamentos proativos e maior identificagdo com os valores da empresa (Spreitzer,
1995; Chiavenato, 2014). No entanto, a literatura aponta desafios, especialmente em culturas organizacionais
rigidas ou em casos em que lideres carecem de preparo técnico e emocional para exercer a funcao inspiradora.
Diante dessas evidéncias, a discussao confirma que a lideranca transformacional funciona como um mecanismo
estratégico para elevar o engajamento, impulsionar a inovacao e promover ambientes mais humanos e
sustentaveis. Para que seus efeitos sejam duradouros, € essencial que organiza¢des invistam na formacéo de
lideres, na comunicacao eficaz, na construgéo de relagbes de confianca e em politicas de gestédo alinhadas ao
desenvolvimento humano. Assim, o estilo transformacional se consolida ndo apenas como uma pratica gerencial,
mas como uma filosofia baseada em propdsito coletivo, respeito e visdo de futuro.

Concluséo

A analise realizada permitiu concluir que a lideranca transformacional possui papel decisivo na promoc¢ao do
engajamento dos colaboradores, contribuindo diretamente para niveis mais elevados de motivacao, dedicagéo e
envolvimento com as atividades de trabalho. Ao estimular a criatividade, promover o desenvolvimento individual e
fortalecer o senso de proposito, esse estilo de lideranga se destaca como uma abordagem capaz de gerar
ambientes mais colaborativos, produtivos e saudaveis. Dessa forma, o objetivo do estudo foi plenamente atingido,
ao demonstrar como praticas transformacionais favorecem o crescimento humano e organizacional.
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lideres transformacionais se mostram essenciais para retencao de talentos, fortalecimento do clima organizacional
e alcance de resultados sustentaveis. Contudo, a efetividade desse modelo depende de culturas institucionais que

incentivem participacao, autonomia e aprendizado continuo.

Como limitacdo, destaca-se o fato de o estudo basear-se exclusivamente em materiais bibliograficos, o que
impede uma andlise pratica sobre a aplicagdo da lideranca transformacional no cotidiano das organizagfes. Assim,
recomenda-se que pesquisas futuras incluam estudos de campo, permitindo avaliar esse estilo de lideranca em
diferentes realidades e compara-lo com outros modelos gerenciais. Investigacdes adicionais também podem
explorar seus impactos sobre fatores como bem-estar, desempenho e satisfacdo no trabalho, ampliando o
entendimento sobre sua relevancia no cendrio organizacional contemporaneo.
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