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Introdução

Formada por 18 municípios, a macrorregião Leste do Mato Grosso do Sul (MS), possui uma população total de 

pouco mais de 450 mil habitantes (IBGE, 2025), e vem ganhando destaque no cenário nacional. Por conta das 

fábricas de celulose na região, MS já ocupa o segundo lugar no ranking de produção brasileira de celulose, e já é 

líder nas exportações. Contando com três fábricas da Suzano e uma da Eldorado, a região ganhará mais uma 

fábrica: a da Arauco, uma empresa chilena, e o início das operações está prevista para 2028 (Viegas, 2023). A 

construção dessa indústria será em Inocência-MS (Viegas, 2023), município esse com cerca de 8.400 habitantes.

Objetivo

O objetivo da pesquisa é analisar, a partir do Projeto Sucuriú, o entendimento de desenvolvimento pela Arauco ao 

município de Inocência-MS.

Material e Métodos

Adotou-se uma pesquisa documental, de abordagem qualitativa e finalidade descritiva. O Projeto Sucuriú (Arauco, 

2025), nome dado ao projeto de construção dessa nova fábrica de celulose da Arauco, possui um site - e este foi 

escolhido como o objeto para a obtenção do material empírico para análise. Foram considerados os textos e 

imagens, que compõem a visão institucional de desenvolvimento para o município e região. por se tratar de um 

projeto cujas obras iniciaram em abril de 2025, o site institucional do Projeto Sucuriú não tinha o volume de 

material esperado. Ainda assim, considerou-se pertinente continuar com a análise dos textos divulgados, pois 

indicam os aspectos considerados relevantes, pela a empresa, na divulgação do Projeto. O material obtido foi 

analisado por meio da técnica Análise de Conteúdo (Bardin, 2011). As categorias foram definidas após a leitura do 

material, dividindo-o entre ‘visão geral do Projeto Sucuriú’ e ‘ações propostas para o desenvolvimento local’.

Resultados e Discussão

O Projeto Sucuriú propõe valorizar natureza, trazendo elementos locais para a sua identidade visual. No site, vê-se 

que ‘a transformação para toda a região, Estado e país’, dita pela Arauco, está ligada com a possível capacidade 

produtiva dessa sua nova empresa, que irá utilizar energia limpa e irá gerar novos empregos. São aspectos que 

também se relacionam com o entendimento de desenvolvimento sustentável. 
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Em fevereiro de 2025, a Arauco anunciou o investimento de R$ 85 milhões por meio do Plano Estratégico 

Socioambiental (PES), um modelo de governança em que a empresa, município, Estado e representantes da 

sociedade civil são responsáveis por promover o desenvolvimento de Inocência-MS. Dos nove eixos do PES, 

apenas o 'transporte' não tem ação direta da Arauco. A maioria das ações previstas da empresa está relacionada 

com a sua nova fábrica, seus funcionários e parceiros.

Conclusão

A Arauco propõe como desenvolvimento para Inocência-MS ações que lhe sejam benéficas: mão de obra 

qualificada para trabalhar em sua empresa ou empresas parceiras; moradia para os novos moradores do 

município – que serão funcionários; melhorias nos serviços básicos, como Saúde e Segurança, dado o aumento 

da população por conta da nova fábrica. Ou seja, a proposta de desenvolvimento da Arauco para Inocência-MS é 

preparar um município para fazer a sua fábrica funcionar.
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