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Introducgéo

A lideranca, reconhecida como um pilar fundamental para o sucesso organizacional, tem experimentado uma
notavel evolugéo conceitual. Historicamente, as teorias se concentravam em tragos inatos dos lideres, mas as
abordagens contemporaneas enfatizam a adaptabilidade, a empatia e a profunda compreenséo do contexto. No
cenario atual, marcado por rapidas transformac¢des e um dinamismo sem precedentes, a lideranga assume um
papel ainda mais critico, exigindo dos lideres a capacidade de motivar equipes para alta performance e inovagao
continua, ao mesmo tempo em que atendem as necessidades e expectativas dos colaboradores.

A relevancia desta pesquisa reside em sua contribuicdo para a sociedade, ao abordar a importancia da lideranca
para a eficacia organizacional e o bem-estar dos profissionais. O estudo visa fornecer insights valiosos sobre as
préaticas de lideranga, auxiliando no desenvolvimento de lideres mais eficazes e, consequentemente, promovendo
ambientes de trabalho mais saudaveis e produtivos em um mercado globalmente competitivo. A problematica
central que impulsiona esta investigagdo é: Como os estilos de lideranca e as praticas de gestdo de pessoas
influenciam a motivacédo e o desempenho das equipes nas organizacdes? Esta questdo emerge da necessidade
premente de aprofundar a compreensao da inter-relacao entre lideranca, motivacéo e resultados organizacionais
em um ambiente de constantes mudancas.

Obijetivo

O objetivo principal deste estudo é descrever o impacto da lideranga na gestdo de pessoas e no ambiente de
trabalho, com foco em como a motivacéo e o estilo de lideranca influenciam o desempenho das equipes. Como
objetivos especificos, a pesquisa busca descrever os principais conceitos e fatores que contribuem para uma
gestdo eficaz, além de explorar as praticas de lideranca que melhoram o desempe

Material e Métodos

A metodologia empregada neste estudo fundamenta-se em uma revisao bibliografica qualitativa e descritiva, com o
proposito de analisar a literatura recente sobre lideranca e seu impacto na gestéo de pessoas em organizacoes
contemporéaneas. O processo de pesquisa envolveu a consulta sistematica a diversas fontes académicas,
incluindo livros, dissertacdes, artigos cientificos, sites de reconhecida credibilidade, com especial atengéo as
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publicacdes brasileiras dos ultimos dez anos (2015-2025).

Os critérios de inclusé@o estabeleceram a selecdo de artigos em portugués e inglés, publicados em periddicos
académicos revisados por pares, que abordassem explicitamente temas relacionados a lideranca, gestdo de
pessoas e desempenho organizacional no contexto brasileiro. Foram excluidos da analise artigos de reviséo,
primeiras impressdes, resumos e quaisquer publicacdes que ndo se enquadrassem no recorte temporal definido.
As buscas foram meticulosamente realizadas em bases de dados de grande relevancia académica, como Google
Académico, SciELO, bancos de teses e dissertacBes, Periddicos CAPES. Os descritores utilizados, tanto
isoladamente quanto em combinacdes, incluiram "lideranca", "gestao de pessoas", "organizac¢des

contemporaneas", "motivacdo” e "desempenho organizacional", visando assegurar uma cobertura abrangente da
literatura pertinente.

Resultados e Discussao

A analise da literatura recente, com foco em autores brasileiros dos ultimos dez anos, revela uma evolucao
paradigmética no conceito de lideranca. Bergamini (2019) destaca a transicdo de teorias centradas em tracos
inatos para abordagens que valorizam a adaptabilidade e o contexto. Estilos como a lideranga transformacional,
gue inspira e motiva colaboradores a transcenderem interesses individuais (Melo e Fonseca, 2019; Carvalho e
Carpilovsky, 2020), a lideranga auténtica, que enfatiza integridade e transparéncia (Barbosa, Bizarria e Neto, 2020;
Sobral e Giba, 2020; Oliveira e Delfino, 2021), e a lideranca servidora, focada no bem-estar dos liderados (Liden,
Wayne e Liao, 2019), emergem como cruciais.

A motivac@o é um componente intrinseco as rela¢des de trabalho e & interagdo lider-subordinado. Teorias como a
das trocas de Hollander (1964), citada por Fonseca, Porto e Borges-Andrade (2018), e a caminho-objetivo de
House e Mitchel (também em Fonseca, Porto e Borges-Andrade, 2018), ressaltam o papel do lider em atender
expectativas e facilitar o alcance de metas. O lider contemporaneo néo cria motiva¢éo do zero, mas a identifica e
nutre, promovendo um ambiente que inspira inovacdo e bem-estar. A pesquisa de Santos (2024) corrobora essa
perspectiva, evidenciando a interconexdo entre lideranca, motivacdo e um clima organizacional positivo e
produtivo.

A literatura brasileira também sublinha a importancia de competéncias especificas para lideres. A inteligéncia
emocional € vista como determinante para a gestdo de emog¢des e a promocgdo de um ambiente harmonioso
(Gondim, Morais e Brantes, 2020). A resiliéncia (Neto e Santos, 2022; Carvalho e Oliveira, 2023) e a inteligéncia
cultural (Bueno e Freitas, 2022; Reis, Braga e Marques, 2022) sdo essenciais em ambientes diversos e globais.
Temas emergentes como diversidade, sustentabilidade e responsabilidade social corporativa ganham relevéancia,
desafiando lideres a promoverem ambientes inclusivos e praticas sustentaveis (Almeida e Krugliankas, 2022;
Oliveira, Santos e Costa, 2023). A capacidade de fomentar a inovacéo (Ferreira, Teixeira e Fleck, 2020;
Vasconcellos e Fleury, 2022; Turano e Cavazotte, 2022) e gerenciar conflitos (Reis e Azevedo, 2023) também sdo
aspectos cruciais para o desempenho eficaz das equipes.

Este estudo, embora forneca insights valiosos, possui limitagées. O foco na literatura brasileira dos ultimos dez
anos pode restringir a generalizacdo dos resultados a outros contextos culturais ou temporais. A natureza teérica
da revisdo bibliogréfica pode nédo capturar plenamente as nuances da lideran¢a na pratica. Sugere-se que futuras
pesquisas explorem empiricamente temas como lideranca em ambientes virtuais (Silva e Nunes, 2022), a relagéo
com a transformacéo digital (Sousa e Rocha, 2023) e o impacto na inovacdo e sustentabilidade organizacional
(Oliveira, Santos e Costa, 2023), além de estudos longitudinais.

Concluséao
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O impacto da lideranga na gestao de pessoas, revelando uma evolucéo do conceito de lider. A lideranca eficaz é
multifacetada e o sucesso reside na adaptabilidade, focando em inspirar e motivar. O estudo contribui com insights
para o desenvolvimento de lideres, abordando temas como inovacéo e sustentabilidade.
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