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Introdugéo

A lideranca estratégica em enfermagem vai além da execucédo técnica, exigindo compreensao das dimensdes
humanas, institucionais e ambientais que impactam o desempenho das equipes e a sustentabilidade dos servicos
de saude (Silva et al., 2023). O conceito de ESG (Environmental, Social and Governance) tem sido incorporado ao
setor como referéncia para praticas sustentaveis e socialmente responsaveis. Nesse contexto, a lideranca
sustentavel envolve: E — Ambiental: gestdo de residuos, uso consciente de recursos e promocao de ambientes
hospitalares verdes (Lenzen et al., 2020); S — Social: bem-estar da equipe, diversidade, inclusdo e engajamento
comunitario (Sisto et al., 2022); G — Governanca: transparéncia, ética e compliance (Karliner & Slotterback, 2021).
Integrando ESG a lideranca, percepcdo, motivacdo e comunicacao fortalecem uma cultura ética, inclusiva e
ambientalmente consciente, elevando a qualidade do cuidado e a sustentabilidade institucional (Robbins, 2020).

Objetivo

Investigar como as competéncias comportamentais, a lideranca estratégica e a gestdo ESG na enfermagem
influenciam o desempenho das equipes, a sustentabilidade ambiental e social das institui¢bes, e a consolida¢do de
praticas de alta performance no cuidado a saude.

Material e Métodos

Este estudo caracteriza-se como pesquisa qualitativa, descritiva e exploratoria, baseada em reviséo integrativa
sobre lideranca estratégica, competéncias comportamentais e ESG na enfermagem. A coleta de dados ocorreu
entre junho e agosto de 2025, nas bases SciELO, LILACS e PubMed/MEDLINE, com descritores em portugués e
inglés, incluindo artigos de 2015 a 2025, disponiveis integralmente em portugués, inglés ou espanhol. A analise
seguiu Bardin (2016) em trés etapas: pré-andlise, exploracdo do material e interpretacdo dos resultados,
permitindo codificacdo e agrupamento em categorias: Lideranca estratégica e sustentabilidade/ESG,
Competéncias comportamentais, sociais e ecolégicas e Desenvolvimento de equipes de alta performance
ambiental e social. O método possibilitou interpretar criticamente a inter-relagdo entre lideranca, competéncias
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comportamentais e ESG, evidenciando lacunas e oportunidades na atuacao do enfermeiro lider.
Resultados e Discussao

Os achados evidenciam como a lideranca estratégica na enfermagem pode integrar praticas ESG, reforcando o
papel do enfermeiro como agente de transformagédo organizacional e ambiental. Categoria 1: Lideranc¢a estratégica
e ESG. Lideres de enfermagem devem ter visdo sistémica para integrar aspectos humanos, organizacionais e
ecolégicos, implementando politicas verdes e programas de compliance que beneficiem pacientes, equipe e
comunidade (Silva et al., 2023). Categoria 2: Competéncias comportamentais e ESG. Empatia, comunicacéo,
inteligéncia emocional, ética e inteligéncia ecoldégica sdo essenciais para mobilizar equipes, promover
responsabilidade coletiva e consolidar préaticas sustentaveis (Goleman, 2013; Sisto et al., 2022). Categoria 3:
Desenvolvimento de equipes de alta performance ESG. Equipes com foco ESG apresentam coeséo, engajamento
e proposito coletivo, reduzindo erros assistenciais e fortalecendo o clima organizacional (Salas et al., 2015;
McDermott-Levy & Leffers, 2020).

Concluséo

A lideranca estratégica sustentavel e orientada por ESG na enfermagem integra competéncias comportamentais,
responsabilidade ambiental e social e governancga ética, promovendo equipes engajadas, eficientes e conscientes
do impacto de suas a¢bes. O enfermeiro lider atua como agente transformador, fortalecendo a cultura institucional,
promovendo praticas sustentaveis e contribuindo para a saldde planetaria e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.
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