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Introducgéo

A coordenacgédo pedagdgica desempenha papel fundamental no processo de ensino-aprendizagem, especialmente
no ensino superior, onde a complexidade das relagbes académicas e a diversidade dos perfis docentes e
discentes demandam uma atuacao articulada e estratégica. Embora frequentemente associada a educacéo
bésica, a coordenacao no nivel do ensino superior tem se mostrado essencial para garantir a coeréncia curricular,
apoiar os docentes e promover préaticas pedagdgicas alinhadas as diretrizes institucionais e as exigéncias da
formacgéo universitaria. Assim, compreender a funcdo da coordenacdo pedagdgica no ensino superior é
reconhecer sua relevancia para a qualidade e continuidade do projeto educativo.

Obijetivo

O presente artigo tem como objetivo evidenciar o papel da coordenacdo pedagdgica no ensino superior,
destacando suas fungdes, desafios e contribuicées para o desenvolvimento de uma pratica académica integrada e
de exceléncia.

Material e Métodos

A pesquisa baseia-se em revisédo bibliografica de natureza qualitativa, com foco em autores que tratam da gestao
educacional e da prética pedagdgica no ensino superior, bem como em normativas como a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (Lei n.° 9.394/1996) e os instrumentos de avaliacdo do MEC. Foram utilizados
artigos académicos, documentos institucionais e diretrizes curriculares nacionais.

Resultados e Discussao

A coordenacdo pedagogica no ensino superior envolve atividades como o acompanhamento do planejamento
docente, a mediacao de conflitos académicos, o apoio a formacao continuada e a articulacdo entre os diversos
componentes curriculares do curso. Para Lick (2009), a coordenacdo deve ser entendida como uma acéo
educativa que promove a articulacédo entre a teoria e a pratica docente, contribuindo para a construgéo coletiva do
conhecimento e para a melhoria dos processos de ensino.

Morosini (2006) reforca que o coordenador pedagdgico exerce papel crucial como mediador entre os objetivos
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institucionais e as necessidades do corpo docente e discente, promovendo uma cultura de cooperacéo e
participacdo no ambiente universitario. Essa atuacéo favorece o desenvolvimento de um projeto pedagogico
coerente com os principios da educacgéao superior.

Contudo, a atuacgédo da coordenacado pedagoégica enfrenta desafios como a sobrecarga administrativa, a resisténcia
de alguns docentes a orientacdo pedagdgica e a indefinicdo institucional sobre o escopo de suas funcdes. Gatti
(2016) aponta que muitas vezes a fun¢do do coordenador é confundida com meras tarefas burocraticas, o que
compromete sua real contribuicdo para a formacao académica de qualidade.

O sucesso do ensino superior depende da capacidade de integrar as dimensdes pedagogica, administrativa e
politica da formacao, e a coordenacao € o nucleo articulador dessa integracdo. Ao promover o dialogo entre
saberes, praticas e contextos, o coordenador pedagdgico contribui para a qualidade do ensino, a permanéncia
estudantil e a exceléncia académica.

Concluséo

A coordenacgéo pedagdgica no ensino superior € uma funcédo estratégica que vai além da gestédo burocratica de
cursos. Sua atuacdo impacta diretamente na qualidade da formacgdo dos estudantes, no desenvolvimento
profissional dos docentes e na consolidagéo de projetos pedagogicos comprometidos com a transformacéo social.
Investir na formacao e valorizacdo dos coordenadores €, portanto, um passo essencial para o fortalecimento das
instituicdes de ensino superior e para a promoc¢do de uma educacdo universitaria democréatica, critica e de
gualidade.
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