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Introducgéo

A inovagédo na gesté@o de pessoas tem se mostrado um fator essencial para o aprimoramento do desempenho
organizacional, especialmente ap6s os desafios impostos pela pandemia da COVID-19. As organizacdes
precisaram adaptar-se rapidamente para garantir a preservacao da saude dos colaboradores, a continuidade dos
negdcios e o engajamento das equipes. Nesse contexto, destacaram-se aquelas que demonstraram proatividade e
genuina preocupacdo com o bem-estar de seus profissionais.

Atualmente, observa-se uma forte tendéncia voltada a identificacdo e ao desenvolvimento de talentos internos,
com investimentos em capacitacdo e preparacdo de lideres. O planejamento estratégico torna-se fundamental
para antecipar desafios e alinhar metas de forma clara e objetiva, promovendo o crescimento sustentavel da
organizacéo.

A lideranca inovadora, portanto, assume papel central, pois vai além da gestado tradicional, promovendo um
ambiente de confianca, propdsito e participagdo ativa. Este estudo tem como objetivo geral compreender a
importancia e os beneficios gerados pela lideranca inovadora na gestdo de pessoas, além de contribuir para o
meio académico e empresarial, incentivando novas discussdes e aplicagdes praticas sobre o tema.

Objetivo

Compreender a importéncia da lideranca inovadora na gestdo de pessoas, analisando seus beneficios para o
desempenho organizacional, bem como identificar estilos de lideranc¢a e caracteristicas do lider inovador.

Material e Métodos

A pesquisa foi de carater qualitativo e bibliografico, com enfoque na compreenséo detalhada dos fendbmenos
sociais estudados. Para a revisdo de literatura, foram selecionados livros, artigos cientificos e trabalhos
académicos, disponiveis tanto em formato fisico quanto digital. As buscas foram realizadas em repositérios
publicos, tais como Google Académico, SciELO, além de bibliotecas fisicas e virtuais. Utilizaram-se as palavras-
chave "Inteligéncia Emocional”, "Comunicagéo na Lideranca" e "Comportamento Organizacional". A temporalidade

EMCONTRC DE ATMVIDADES CIEWTIFICAS, 28, 2025 LONDRIMNA AMAL - LONDRINA- UNOPAR. 2025 55 2447 -6455

u L .-";.-; :‘II 3 L F —_— ﬁ\%mﬂ

(A0 B 1 [y LTNE P = AF Faima d W




0 Encontro de Atividades Cientificas

B3 a 07 de novembio de 20256 Ewvanta DOmnling

da selecdo considerou publica¢des dos ultimos 30 anos, garantindo relevancia e atualidade. Foram priorizados
estudos de autores reconhecidos na area, cujas contribuicdes fundamentam a analise critica desenvolvida neste
trabalho.

Resultados e Discussao

A lideranca inovadora € essencial para que as organiza¢des contemporaneas sejam competitivas e alcancem
sucesso sustentavel. Um lider inovador ndo apenas gerencia processos, mas inspira, motiva e direciona a equipe
para o alcance dos objetivos organizacionais. Caracteristicas como empatia, flexibilidade, comunicacéo clara e
visdo estratégica sdo fundamentais para criar um ambiente de trabalho positivo, colaborativo e criativo. Segundo
Chiavenato (2014) e Goleman (2000), a inteligéncia emocional do lider promove maior engajamento e satisfacéo
dos colaboradores, resultando em melhor desempenho coletivo.

Além disso, a lideranca inovadora esta diretamente ligada a gestéo de pessoas, pois valoriza o desenvolvimento
continuo das competéncias individuais alinhadas as metas da organizacdo. A capacidade do lider em adaptar
estilos de lideranca conforme a situagé@o — seja autocratico, democratico, liberal ou situacional — é crucial para o
sucesso da equipe e a resolucao eficiente de desafios.

Kotler (2012) reforca que lideres flexiveis e visionarios criam ambientes que estimulam a inovacao, favorecendo a
competitividade da empresa no mercado. Portanto, a lideranga inovadora € um elemento estratégico que vai além
da simples gestédo, sendo vital para o crescimento organizacional, o desenvolvimento pessoal dos colaboradores e
a sustentabilidade da empresa em um ambiente de constante transformacéao.

Concluséo

Este estudo evidenciou a importancia da lideranca inovadora na gestdo de pessoas, destacando seu papel na
motivagdo, desenvolvimento e engajamento das equipes. Recomenda-se aprofundar pesquisas praticas e medir
0s beneficios intangiveis, reforcando o investimento continuo no desenvolvimento de lideres para garantir
competitividade e bem-estar organizacional.
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