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Introducéo

O estudo discute a importancia do treinamento e desenvolvimento de pessoas no contexto organizacional,
ressaltando que tais praticas constituem diferenciais competitivos ao alinhar aspectos técnicos e socioemocionais
a cultura empresarial.

Treinamento e desenvolvimento, embora distintos, se complementam ao elevar o nivel de servigo prestado,
fortalecer o engajamento dos colaboradores e potencializar a valorizacdo do capital humano.

A pesquisa destaca que preparar o colaborador proporciona padronizagéo das atividades, alinhamento estratégico,
melhoria ha comunicacdo e maior valorizagdo do capital intelectual.

Além disso, refor¢a que o tema é relevante tanto para empresas quanto para a academia, pois favorece ambientes
produtivos, lucrativos e saudaveis, além de abrir espaco para novas discussdes tedricas.

A pesquisa buscou responder como a aplicacdo de principios e ferramentas de T&D pode impactar performance,
engajamento e cultura, delimitando-se ao objetivo geral de compreender suas contribui¢cdes para a gestao de
pessoas.

Obijetivo

Este texto tem por objetivo compreender as contribui¢cdes do treinamento e desenvolvimento de pessoas para a
gestdo organizacional, descrevendo conceitos, historico, ferramentas e etapas que sustentam tais praticas.

Material e Métodos

O tipo de pesquisa realizada foi a pesquisa bibliografica, com carater qualitativo.

Foram apreciados livros, trabalhos cientificos e académicos, tanto no formato fisico quanto no formato digital.
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As pesquisas em meios digitais foram realizadas em repositdrios publicos como 0 Google Académico.

Utilizou-se como palavras-chaves: Gestdo de Pessoas. Capacitagdo. Cultura organizacional. Clima organizacional.
Desempenho profissional.

Resultados e Discusséao

A pesquisa evidencia que organiza¢des gque investem em treinamento e desenvolvimento conquistam ganhos em
produtividade, engajamento e retengdo de talentos. Segundo Araujo (2009), a gestdo de pessoas eficiente
fortalece a competitividade ao alinhar necessidades organizacionais e individuais. Marras (2016) complementa que
h& uma relacéo de interdependéncia entre colaboradores e empresas, enquanto Chiavenato (2021) destaca que
estratégias de desenvolvimento continuo séo essenciais para inovacao e reducdo de custos.

Praticas como identificac@o de perfis, programas de capacitacdo e recompensas contribuem para maior satisfacéo
e motivacdo dos colaboradores (Pacheco, 2005). Para Dutra (2009), uma gestdo alinhada aos objetivos
estratégicos gera aumento de produtividade e ambientes mais saudaveis.

Em sintese, a literatura analisada confirma que a gestdo de pessoas, quando integrada a praticas de treinamento
e desenvolvimento, constitui fator estratégico para melhorar processos, fortalecer a cultura organizacional e gerar
vantagem competitiva sustentavel.

Concluséao

O estudo confirma que o treinamento e desenvolvimento sao pilares estratégicos da gestdo de pessoas,
impactando diretamente produtividade, engajamento e cultura organizacional. Investir em capacitacéo fortalece o
capital humano, promove inovacgéo e cria ambientes de trabalho saudaveis. Recomenda-se ampliar pesquisas
praticas e explorar novas metodologias e tecnologias de ensino corporativo.
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