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Introdugéo

A sustentabilidade econémica e o conceito de ESG (Environmental, Social and Governance) tornaram-se
elementos centrais na gestao empresarial contemporanea. Mais do que praticas isoladas, representam uma
mudanca estrutural na forma como organiza¢des equilibram desempenho financeiro, impacto ambiental e
responsabilidade social. A sustentabilidade econémica, ancorada no tripé econdémico, social e ambiental, busca
assegurar crescimento equilibrado, reduzindo riscos e garantindo a preservacéo dos recursos para geracoes
futuras.

O ESG, formalizado em 2004 pelo relatério Who Cares Wins, surge como ferramenta que traduz em critérios
objetivos o compromisso corporativo com praticas sustentaveis. Ao internalizar dimensdes ambientais, sociais e de
governanca, empresas aumentam sua resiliéncia, reduzem custos de financiamento e fortalecem a reputagéo junto
a investidores e consumidores. A conexdo entre sustentabilidade econémica e ESG vai além da teoria: trata-se de
um fator estratégico que transforma exigéncias éticas em vantagens competitivas.

No contexto atual, pressdes regulatérias, expectativas da sociedade e a Agenda 2030 da ONU impulsionam a
consolidacdo de praticas sustentaveis. Paralelamente, a inovacédo tecnolégica — como inteligéncia artificial,
blockchain e internet das coisas — amplia a transparéncia e a rastreabilidade, tornando a sustentabilidade mais
mensuravel e efetiva. Nesse cenario, o debate ndo se restringe ao “se” as empresas devem adotar ESG, mas ao
“como” integra-lo para assegurar competitividade, legitimidade social e sobrevivéncia de longo prazo.

Objetivo

Analisar a relacdo entre sustentabilidade econdmica e ESG, destacando conceitos, dimensdes, desafios,
oportunidades, tendéncias globais e casos préaticos que evidenciam como essas praticas fortalecem a
competitividade, a reputacdo e a resiliéncia das empresas no cenario contemporaneo.

Material e Métodos
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O estudo foi desenvolvido a partir de pesquisa bibliografica e documental, com base em livros, artigos académicos,
relatorios de organismos internacionais e documentos regulatérios nacionais. Foram consideradas referéncias
como a Agenda 2030 da ONU, relatdrios de mercado sobre investimentos sustentaveis e publicacfes de
consultorias globais que analisam o impacto do ESG na competitividade empresarial.

Além disso, a metodologia incluiu andlise exploratéria de casos corporativos relevantes, nacionais e internacionais.
Foram observadas praticas de empresas como Unilever, Tesla e Coca-Cola, que incorporam tecnologia em
estratégias de sustentabilidade, além de exemplos de organizacdes brasileiras em adaptacdo as exigéncias da
Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM).

A combinacéo de reviséo tedrica e estudos de caso permitiu compreender como a sustentabilidade econémica se
relaciona ao ESG, identificando tendéncias, barreiras e oportunidades. A analise também integrou aspectos
normativos e tecnoldgicos, com foco na aplicabilidade das praticas sustentaveis em diferentes contextos
corporativos.

Resultados e Discussao

Os resultados apontam que a sustentabilidade econdmica depende diretamente da integragdo de critérios ESG as
praticas empresariais. Enquanto a sustentabilidade estabelece o “porqué” da responsabilidade corporativa, 0 ESG
define o “como”, operacionalizando esse equilibrio por meio de métricas claras.

Na dimenséo ambiental, praticas como eficiéncia energética, uso de energias renovaveis, reducao de emissdes,
gestao hidrica e prote¢do da biodiversidade tornam-se determinantes. No aspecto social, empresas que priorizam
diversidade, inclusdo, condi¢cdes de trabalho dignhas, seguranca e protecdo de dados conquistam maior
legitimidade. Na governanca, fatores como transparéncia, ética, gestéo de riscos e equidade entre acionistas se
mostram fundamentais para a confian¢a do mercado.

Entre os principais desafios, destacam-se os altos investimentos iniciais, a complexidade regulatéria e a
necessidade de mudanca cultural nas organizacdes. Muitos projetos falham por falta de engajamento da alta
lideranca ou por priorizarem resultados de curto prazo em detrimento da visao sustentavel de longo prazo.

Por outro lado, as oportunidades sé@o expressivas. Empresas que adotam ESG atraem investidores engajados,
reduzem riscos financeiros, fortalecem a reputacdo e conquistam clientes que valorizam praticas éticas e
ambientais. O crescimento dos ativos sustentaveis, estimado em US$ 40 trilhdes até 2030, evidencia o potencial
desse movimento.

A inovacao tecnoldgica potencializa esse cenério. O blockchain garante rastreabilidade nas cadeias produtivas; a
inteligéncia artificial otimiza processos e reduz desperdicios; e sensores inteligentes permitem monitoramento em
tempo real de impactos ambientais. Essas ferramentas tornam as praticas ESG mais efetivas e transparentes,
gerando ganhos de eficiéncia e legitimidade.

Casos praticos confirmam essa tendéncia. A Unilever investe em rastreabilidade de matérias-primas, a Tesla alia
inovacao e reducao de impactos industriais, e a Coca-Cola implementa tecnologias para otimizar uso de agua. No
Brasil, a CVM j& avanca na obrigatoriedade de relatérios de sustentabilidade, e o debate sobre o mercado de
carbono indica uma consolidagao regulatéria.

O futuro aponta para a integracao crescente do ESG a estratégia empresarial. Alinhadas a Agenda 2030 e aos
ODS, as organizac¢fes tendem a consolidar o ESG ndo como diferencial, mas como requisito essencial para
sobrevivéncia e competitividade em escala global.

Concluséo

A sustentabilidade econdmica e o ESG deixaram de ser opcionais e passaram a representar imperativos
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estratégicos para empresas. A adocao dessas praticas fortalece a competitividade, atrai investimentos, melhora a
reputacdo e amplia a resiliéncia organizacional. O futuro empresarial sera moldado por quem conseguir alinhar
inovacao tecnoldgica, responsabilidade socioambiental e desempenho econémico de forma integrada.
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Exemplos corporativos: Unilever, Tesla, Coca-Cola (relatorios anuais de sustentabilidade).
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