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Resumo

Este artigo apresenta uma revisdo da literatura sobre a articulacdo entre Lean Construction e multimodalidade no
ensino de Engenharia Civil. O objetivo foi sistematizar fundamentos, evidéncias e diretrizes para o desenho
curricular e a préatica docente. O corpus combinou obras fundacionais e estudos aplicados (1992—-2025), com
énfase em experiéncias brasileiras, e foi analisado por sintese tematica. Os resultados mostram que a
transposicdo pedagdgica de principios enxutos (valor, fluxo, variabilidade, produgdo puxada, melhoria continua) é
viabilizada por arranjos multimodais (simula¢des, jogos, PBL, estudos de caso, visitas técnicas e estudios
integradores) e potencializada por BIM, gémeos digitais e IPD. Evidenciam-se ganhos em engajamento,
previsibilidade do processo formativo (uso de PPC, takt time e mapeamento de perdas), reducéo de retrabalhos e
desenvolvimento de competéncias colaborativas; tais efeitos dependem de institucionalizacao curricular, formacéo
docente e parcerias universidade—industria. Prop6em-se recomendacgdes: mapear resultados de aprendizagem a
competéncias Lean; institucionalizar o Last Planner System™ como rotina pedagdgica; acoplar BIM/DT/IPD as
atividades multimodais; e estruturar governanca e desenvolvimento docente continuo. As limitagcdes decorrem da
heterogeneidade dos desenhos e métricas; sugerem-se estudos controlados, multicéntricos e longitudinais.
Conclui-se que a integracdo Lean—multimodal configura uma reconfiguracéo pedagdgica orientada a valor, fluxo e
melhoria continua, alinhando a formacéo as demandas contemporaneas da construgéo civil.





