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Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar a relacéo entre gestdo pedagdgica, cultura de inovacdo e competéncias dos
stakeholders no contexto escolar. Fundamentado em uma pesquisa tedrica de natureza bibliografica e documental,
o estudo retoma conceitos classicos de gestdo e discute sua transposi¢cdo para o campo educacional,
evidenciando a centralidade da gestao pedagdgica como eixo articulador da pratica escolar. A discusséao
contempla ainda a inovacao educacional, compreendida ndo apenas como adocao de tecnologias, mas como
transformacéo cultural que favorega a experimentacéo, o protagonismo estudantil e a colaboracdo. Nesse cenario,
os stakeholders — gestores, professores, alunos, familias, comunidade e poder piblico — desempenham papéis
estratégicos, cuja efetividade depende de competéncias profissionais que incluem lideranca, saber docente,
pensamento critico e habilidades digitais. A andlise evidencia que o gestor pedagégico assume papel crucial como
articulador de processos inovadores, mediando demandas institucionais, contextuais e sociais. Conclui-se que o
fortalecimento das competéncias dos stakeholders, aliado a préticas de gestdo democratica e inovadora, é
condicao indispenséavel para consolidar uma escola significativa e alinhada aos desafios do século XXI.
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