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Introducéo

A extensao universitaria representa uma ponte essencial entre a academia e a sociedade, possibilitando a troca de
saberes e a aplicagdo pratica do conhecimento. No curso de Administracdo, as atividades extensionistas
vinculadas ao Programa de Inovacdo e Empreendedorismo permitem que estudantes desenvolvam competéncias
técnicas e socioemocionais, a0 mesmo tempo em que contribuem para o fortalecimento de iniciativas locais. O
presente projeto foi realizado junto a uma cooperativa vinculada ao Instituto Hortense, com o intuito de oferecer
capacitagdo em gestdo estratégica, inovacao e praticas empreendedoras. A relevancia desta acdo esta na
possibilidade de ampliar a autonomia dos cooperados e fortalecer sua atuagcao no mercado, promovendo impactos
sociais, econdmicos e culturais positivos. Além disso, buscou-se alinhar as atividades as metas dos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente a meta 4.4, que trata do desenvolvimento de competéncias
para o trabalho decente e o empreendedorismo.

Objetivo

Capacitar cooperados em praticas de gestdo estratégica, inovagdo e empreendedorismo, visando a melhoria da
estrutura organizacional, ao fortalecimento da autonomia dos participantes e ao alinhamento as metas de
desenvolvimento sustentavel.

Material e Métodos

O projeto foi realizado ao longo de trés meses, em encontros semanais com grupos de 10 a 15 participantes da
cooperativa. As atividades foram organizadas em formato hibrido, alternando momentos tedricos e praticos. Como
metodologia, utilizaram-se ferramentas de gestdo empresarial, como anédlise SWOT e o Canvas de Modelo de
Negdcios, permitindo que os cooperados elaborassem estratégias personalizadas e realistas para seus
empreendimentos. As sessfes envolveram capacitacdes em gestao estratégica, inovacao e praticas sustentaveis,
além de debates orientados sobre o papel da colaboragdo no fortalecimento das atividades coletivas. A cada
encontro, eram propostas tarefas préticas, com aplicacéo imediata no contexto da cooperativa, que posteriormente
eram avaliadas e discutidas em grupo. O trabalho foi conduzido de forma participativa, estimulando o
protagonismo dos cooperados no processo de aprendizagem e aplicacdo das técnicas discutidas.

Resultados e Discussédo
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Os resultados alcancados pelo projeto evidenciaram impactos significativos na gestdo e no desempenho da
cooperativa. Do total de 45 participantes, cerca de 30% demonstraram melhorias na organizacao financeira e na
capacidade de andlise estratégica. Quatro empreendimentos, orientados pelas técnicas apresentadas,
conseguiram formalizar suas atividades, ampliando o acesso a beneficios fiscais e linhas de crédito. Além disso, a
cooperativa adotou uma nova viséo estratégica, incluindo a diversificacdo das atividades e a implementacédo de
canais de distribuicdo online, resultando em um aumento de 25% no faturamento nos dois meses subsequentes.
Outro aspecto relevante foi a ado¢éo de praticas sustentaveis, com a implementacdo de medidas de reciclagem e
otimizacdo de processos produtivos. Esse movimento contribuiu ndo apenas para a eficiéncia operacional, mas
também para a conscientizacdo ambiental dos participantes. A experiéncia coletiva reforcou o senso de
comunidade, fortalecendo vinculos sociais e profissionais entre os cooperados.

Do ponto de vista académico, o projeto possibilitou aos estudantes o desenvolvimento de soft skills essenciais,
como lideranca, planejamento estratégico e criatividade. A articulagdo entre teoria e pratica mostrou-se
fundamental para a compreensdo da realidade social e econdmica, reafirmando o papel transformador da
extens&o universitaria.

Concluséao

O projeto comprovou a relevancia da extensao universitaria como instrumento de transformacao social, econdmica
e cultural. A capacitacdo promoveu autonomia e fortalecimento dos cooperados, ao mesmo tempo em que ampliou
as competéncias académicas dos estudantes, reafirmando a importancia do empreendedorismo e da inovacao no
desenvolvimento sustentével.
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