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Introdugéo

Este projeto académico tem como estudo de caso a empresa J J G da Silva Paletes, localizada estrategicamente
em Jacarei (Rodovia Dutra, km 173), para analisar a aplicacdo da Logistica Reversa como estratégia de
sustentabilidade e eficiéncia contabil.

A empresa opera um inovador Projeto de Extenséo baseado no modelo de Permuta 2x1, onde coleta dois paletes
danificados de empresas parceiras e entrega um palete totalmente reformado. Essa pratica enquadra-se na
chamada Logistica Verde, garantindo a destinagcéo correta e a reutilizagdo do material.

O principal foco do estudo, sob a 6ética das Ciéncias Contabeis, € demonstrar que esta estratégia ndo é apenas
ambientalmente responséavel, mas também uma poderosa ferramenta de reducdo de custos e geracao de valor.

Obijetivo

Analisar a contribuicdo do modelo de Logistica Reversa como uma estratégia, economicamente viavel e
fiscalmente eficiente para a gestao de recursos na cadeia de suprimentos.

Quantificar a Reducado de Custos: Comparar o custo de aquisicao de paletes, demonstrando a economia gerada.

Avaliar a Eficiéncia Operacional: Como a permuta otimiza a cadeia de suprimentos e o giro de estoque de paletes.
Material e Métodos

Tipo de Pesquisa: Estudo de Caso (foco exclusivo).

Visando solucionar as necessidades e otimizar a gestao de ativos dos clientes parceiros, foi proposto o servico de
Logistica Reversa estruturado no modelo de permuta 2x1.
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Tomamos como base clientes que enfrentavam duas despesas significativas: I Ei

Custos Elevados com Reparo: Manutengdo de equipes préprias ou terceirizadas, gerando despesas com mao de
obra e insumos.

Despesas com Descarte de Residuos: Custos adicionais e burocraticos com o descarte adequado do material que
ja ndo podia ser reformado (listado como sucata ou residuo). Em muitos casos, esse material era descartado,
gerando um custo ambiental e potencial passivo legal em vez de valor.

Foi proposto este servigo visando estabelecer uma relacdo de parceria mais eficiente e estratégica entre
fornecedor e cliente. Este modelo elimina diretamente esses custos para o cliente, oferecendo um palete
totalmente reformado em troca de dois danificados.

Resultados e Discusséo

As principais vantagens analisadas sao:

Reducdo de Custo de Matéria-Prima: O palete reformado é adquirido pelo custo de reforma (méo de obra e
insumos), que é significativamente menor do que o custo de compra de um palete novo.

Eficiéncia Operacional: O modelo otimiza a cadeia de suprimentos, transformando um passivo (descarte de
residuos) em ativo (matéria-prima).

Beneficios Fiscais e Ambientais: Contribui para a obtengéo potencial de créditos de carbono e reduz o risco de
passivos ambientais, além de poder otimizar a carga tributaria relacionada a gestéo de residuos.
Concluséo

Em suma, o trabalho busca provar que a Logistica Reversa da J J G da Silva Paletes é uma forma inteligente e
eficiente de adquirir matéria-prima e reduzir custos operacionais, reforcando que a sustentabilidade é um fator de
competitividade e lucratividade no cendrio empresarial contemporaneo.
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comprometer a capacidade das futuras geracdes de atenderem as suas

para todo o trabalho
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