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Introducéo

O conceito de ética nas organizacdes esportivas transcende a ideia de regras de condutas pré-estabelecidas. No
caso do seu mandato no Clube

de Regatas do Flamengo, o Codigo de Etica e Integridade funciona como um guia para os funcionarios, estagiarios
e atletas, expressando a necessidade de manter a atitude respeitosa, integra e transparente. O desenvolvimento
de tal documento reflete o clube’s “compromisso com a responsabilidade social e enfatiza a importancia das
relagbes humanas. A principal abordagem deste trabalho fornecera analise humanizada: o papel do Cédigo de
Etica e Integridade no contexto da humanizac&o das organizagdes desportivas.

Obijetivo

Analisar o impacto do cddigo nas relacdes internas e externa da empresa e destacar a importancia da prética
diaria do cddigo.

Material e Métodos

Os métodos utilizados sdo empiricos e de revisao bibliografica. A pesquisa empirica foi a leitura do Codigo de
Etica e Integridade do Clube e anélise do comportamento ético e dos exemplos de regras enderecadas ao clube.
Em relagdo a abordagem, este é um estudo descritivo com abordagem qualitativa, onde o estudo foi reflexivo e
interpretativo. A Pesquisa reflete e aproxima a teoria a realidade dos atletas e funcionarios e torcedores do clube
e, particularmente, membros da diretoria, na medida em que estes sédo

frequentemente envolvidos na violacdo da integridade. Dessa forma, trata-se de pesquisa dirigida e centrada sob
orientacao do problema de pesquisa.

Resultados e Discussao

O Codigo de Etica do Flamengo promove-se 0s principios de respeito, transparéncia, legalidade,
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comprometimento, zelo pelo patriménio publico e zelo pelo patrimdnio particular. Dessa forma, aderir a esses
valores reforga a cultura organizacional, tornando o ambiente mais seguro e saudavel a todos. Neste sentido,
percebe-se que a efetiva aplicacdo do referido codigo € possivel evitar conflitos internos, reduzir praticas antiéticas
e incentivar o senso de equipe. Ademais, a imagem do Flamengo é vista como uma instituicdo comprometida nao
somente nos resultados

esportivos, mas na formagéo cidadd dos empregados e dos atletas. Ainda, € importante ressaltar que o documento
prevé medidas em caso de erro dos funcionéarios, sendo uma delas, provavelmente, a mais eficaz: adverténcia;
suspensao; e, em casos mais graves,

desligamento. Este tipo de medida pedagdgica e disciplinadora mostra que o clube ndo guarda sangue e coragem.

Concluséo

O Coadigo de Etica e Integridade do Flamengo € muito mais que um manual: trata-se de um pacto moral entre a
instituicdo e todo aquele que nela estd implicado. Ao adotar o ensinamento de forma humanizada, o clube
manifesta um contexto mais justo, ético e correspondente com a visdo social. Desta maneira, o Flamengo legitima-
se como modelo de conduta dentro e fora da esfera esportiva e oficializa uma gestdo pautada na credibilidade e
na conduta.
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