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Introducéo

A gestdo de pessoas é uma area estratégica que desempenha um papel fundamental na construgcédo e na
manutencdo de uma cultura organizacional robusta. Em empresas que valorizam principios, ndo se trata apenas
de gerenciar recursos humanos, mas de cultivar comportamentos, atitudes e praticas que estejam em sintonia com
a misséo, visdo e valores institucionais. Como Chiavenato (2019, p. 92) menciona, “as organizac¢des que
conseguem alinhar seus valores as préticas de gestao de pessoas tendem a obter maior engajamento, motivacao
e desempenho de seus colaboradores”. Nesse cenario, valores como ética, colaboracéo, inovacao e
sustentabilidade ndo sdo apenas palavras em manuais, mas sim diretrizes que orientam decisdes diérias e
estratégias de desenvolvimento humano. O grande desafio é integrar esses valores a gestédo de pessoas,
garantindo que haja coeréncia entre o que se diz e o que se faz, e assim consolidar uma cultura organizacional
gue fortaleca o capital humano e a competitividade da empresa.

Objetivo

Este trabalho visa analisar como a gestdo de pessoas pode ser aplicada em organizacfes que tém valores como
foco, ressaltando estratégias para alinhar a cultura, desenvolver competéncias e engajar colaboradores, tudo isso
para fortalecer a identidade e a sustentabilidade organizacional.

Material e Métodos

A pesquisa utilizou uma abordagem bibliografica e exploratéria, fundamentando-se em autores que séo referéncia
em gestdo de pessoas, cultura organizacional e lideranca orientada por valores. De acordo com Gil (2019), a
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pesquisa bibliografica € uma ferramenta valiosa que ajuda a organizar o conhecimento ja existente, oferecendo
uma base tedrica para novas interpretacfes e aplicacdes praticas. Foram revisadas publicacbes de 2017 a 2023,
incluindo livros, artigos académicos e relatérios institucionais que discutem praticas de gestao de pessoas,
desenvolvimento organizacional e cultura corporativa. O foco da analise foi identificar metodologias e estratégias
gue ajudem a alinhar os valores organizacionais com as praticas de gestédo, além de examinar como isso impacta
a motivacéo, o desempenho e o engajamento dos colaboradores.

Resultados e Discusséo

A andlise revelou que organizacdes guiadas por valores tendem a ter uma coesédo interna mais forte, um clima
organizacional mais positivo e uma capacidade superior de reter talentos. Como Schein (2017) afirma, “a cultura
organizacional é o conjunto de pressupostos basicos, valores e préaticas compartilhadas que definem a identidade
de uma organizacéo”. Entre os principais pontos destacados, podemos observar:

Alinhamento de valores — é fundamental que programas de integracéo, treinamentos e a comunicagéo interna
reforcem os valores da instituicdo, ajudando todos os colaboradores a compreendé-los e incorpora-los
(CHIAVENATO, 2019).

Lideranca inspiradora — lideres que servem como exemplos de valores promovem comportamentos éticos e
colaborativos, fortalecendo a cultura organizacional (GILL, 2020).

Engajamento e motivacado — uma gestdo de pessoas que se baseia em valores traz um sentido e proposito ao
trabalho, o que aumenta o comprometimento e a produtividade (BARBOSA; PEREIRA, 2021).

Desenvolvimento de competéncias — iniciativas de capacitacdo e programas de reconhecimento que estéo
alinhados aos valores ajudam a reforcar as praticas desejadas e a diminuir comportamentos que ndo se encaixam.

Além disso, foi observado que implementar uma gestao de pessoas orientada por valores requer consisténcia e
monitoramento continuo, pois qualquer discrepancia entre o que se diz e o que se faz pode prejudicar a
credibilidade da organizacéo. De acordo com Cameron e Quinn (2019), organiza¢gfes que possuem uma cultura de
valores forte conseguem criar vantagens competitivas sustentaveis, pois seus colaboradores internalizam
principios que guiam suas decisdes e comportamentos.

Concluséo

A gestéo de pessoas em organizac¢des que valorizam principios é uma ferramenta estratégica que vai muito além
da simples administracéo de recursos humanos. Ela atua como um verdadeiro motor da cultura, do engajamento e
do desenvolvimento de habilidades. Podemos concluir que as organizacdes que alinham seus valores com as
praticas de gestdo de pessoas ndo apenas fortalecem sua identidade, mas também elevam a motivacdo dos
colaboradores e criam um ambiente de trabalho ético e colaborativo. Portanto, investir em uma gestdo de pessoas
gue se baseia em valores €, na verdade, um investimento.
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