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Introducéo

O trabalho docente é uma atividade que possui potencial transformador, capaz de formar sujeitos criticos e, por
meio deles, contribuir para a mudanca da sociedade. Nas ultimas décadas, entretanto, a docéncia tem enfrentado
desafios relacionados a alienacdo, materializados pelo controle dos processos pedagdgicos e pela auséncia de
autonomia. Esses fatores tensionam a relacdo entre motivagdo e aliena¢do no cotidiano docente. Torna-se,
portanto, relevante refletir sobre formas de superar tais condicionantes e reconfigurar o sentido do trabalho
docente, desvelando possibilidades humanas nos processos educativos. A superacdo da condicdo alienante passa
pela crenca em um processo educativo capaz de combater desigualdades e instigar o desenvolvimento das
potencialidades humanas. Contudo, exige também conhecimento profissional sobre as condi¢des objetivas e
politicas publicas de valoriza¢é@o da profisséo.

Obijetivo

Analisar as implica¢des da alienacdo na motivacéo profissional docente e discutir estratégias de enfrentamento
gue fortalecam a valorizacdo e a autonomia no exercicio da docéncia.

Material e Métodos

O estudo caracteriza-se como pesquisa bibliogréfica, de natureza qualitativa, uma vez que, segundo Severino
(2007), essa abordagem possibilita compreender processos histéricos, sociais e culturais expressos na acgéo
humana. Para fundamentar a discussédo, foram analisados autores como Antunes (2004), Gianotti (2010), Saviani
(2013), Gomes (2019), Lira (2020) e Nascimento (2021). As categorias centrais de andlise foram: trabalho,
alienacédo e precarizacado, evidenciadas pela falta de autonomia pedagdgica, intensificacdo da carga horéaria e
excesso de controle sobre os resultados.

Resultados e Discussédo
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A alienacdo promove a desconexdo do professor com o processo educacional. Para Gianotti (2010), as
implicagBes do trabalho alienado extrapolam as dimensdes sociais e econdmicas, alcangando também a esfera
psicoldgica, ao afetar as relagdes interpessoais. Esse processo gera desumanizagéo e acentua desigualdades
sociais.

No contexto escolar, a divisdo entre professores fomenta rivalidades, sobretudo pela l6gica do ranqueamento dos
alunos e pela busca por resultados imediatos. Assim, o processo educativo torna-se desigual, seletivo,
meritocratico e excludente.

Saviani (2003) ressalta que o papel da escola consiste na promocédo da cultura historicamente elaborada e, por
meio dela, os alunos podem transformar a realidade, tornando-se sujeitos de sua prépria aprendizagem.
Entretanto, quando o trabalho docente é marcado pela alienag&o, ocorre perda do sentido, da alegria e da
poténcia educativa (Rocha, 2020). Esse desencanto gera desmotivacéo e enfraquece a profissdo. Contudo, a
ressignificac@o do trabalho € urgente, pois, como afirma Alves (2018), o fortalecimento do dialogo, da escuta e do
acolhimento constitui caminho para reencantar a docéncia.

Névoa (1999) destaca a importancia da participacdo ativa dos professores na construcao e reflexdo curricular. Tal
engajamento fortalece o sentimento de pertenca e reduz a alienagéo, consolidando a docéncia como pratica
profissional e reconhecendo os professores como agentes sociais e histoéricos.

Concluséo

Conclui-se que a alienacdo docente se manifesta tanto simbolicamente quanto de forma material, refletida no
excesso de cobranca por resultados, na auséncia de autonomia pedagdégica e na precarizacdo do trabalho. Apesar
desses desafios, torna-se indispenséavel valorizar as potencialidades humanas para superar o desencanto e
fortalecer a motivacdo docente. O processo educativo, ao promover conexfes e formar sujeitos criticos, reafirma
seu carater revolucionario, capaz de questionar e transformar estruturas sociais.

Agéncia de Fomento
CAPES-Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
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