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Introducgéo

O compliance corporativo surge como ferramenta estratégica para mitigacéo de riscos legais, promocao da ética
empresarial e prevencgédo de ilicitos em organizagdes publicas e privadas. No Brasil, a Lei Anticorrupcao (Lei n°
12.846/2013) e normas complementares, como a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n°® 8.429/1992),
estabelecem a responsabilidade objetiva de empresas e gestores por atos lesivos ao patriménio publico e a
sociedade (Almeida & Santos, 2022; Ferreira, 2021). A literatura indica que a implementacao de programas de
compliance robustos contribui para reducédo de litigios, fortalecimento da governancga e maior confianca de
stakeholders (Pereira & Oliveira, 2021). A Teoria da Responsabilidade Civil e a Teoria da Agéncia fundamentam a
andlise de riscos e o dever de diligéncia, evidenciando que falhas na adoc¢do de medidas preventivas podem gerar
responsabilidade direta e indireta para empresas e dirigentes.

Obijetivo

Analisar a eficacia de programas de compliance corporativo na prevencao de ilicitos e mitigacéo de riscos juridicos
em organizac¢8es publicas e privadas, considerando legislacdes nacionais, decisdes judiciais recentes e boas
praticas internacionais de governanca.

Material e Métodos

A pesquisa utiliza abordagem qualitativa, exploratdria e documental, com andlise de relatérios de compliance,
auditorias internas, pareceres juridicos e jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica (STJ) entre 2015 e 2025.
Foram categorizados dados sobre implementacdo de programas de integridade, prevencao de ilicitos,
responsabilizacéo civil e penal e medidas de mitigacao de riscos. A revisdo bibliografica incluiu literatura cientifica
sobre compliance, governanca corporativa e responsabilidade juridica, permitindo identificacdo de padrdes,
lacunas regulatérias e fatores criticos de sucesso.

Resultados e Discussédo

A analise evidencia que empresas e 6rgaos publicos com programas de compliance estruturados apresentam
menor incidéncia de litigios e penalidades, além de maior transparéncia e confiabilidade perante drgdos
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reguladores e sociedade. Estudos internacionais (OECD, 2021; Smith, 2022) corroboram que politicas preventivas,
auditorias continuas e treinamento de colaboradores reduzem significativamente riscos juridicos. A Teoria da
Agéncia demonstra que mecanismos de monitoramento e supervisdo mitigam conflitos de interesse e asseguram
responsabilidade adequada. Contudo, a aplicacao pratica ainda enfrenta desafios, como resisténcia cultural,
limitacdo de recursos e lacunas na legislacdo. A integracdo entre compliance corporativo e governanca publica
fortalece a accountability, contribui para ética institucional e garante maior efetividade na prevencgédo de atos
ilicitos.

Conclusao

O estudo conclui que programas de compliance sdo ferramentas essenciais para mitigacdo de riscos juridicos e
promoc¢ao de governanca ética em organiza¢cdes publicas e privadas. Recomenda-se implementacéo de politicas
de integridade, auditorias periddicas, capacitacdo continua e integracdo com frameworks internacionais. A adocao
de compliance efetivo reduz litigios, fortalece a confianca institucional e estabelece cultura organizacional de
responsabilidade e ética.
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