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Introducéo

A construcgéo civil demanda cada vez mais profissionais capacitados para enfrentar os desafios da produtividade,
sustentabilidade e qualidade. Nesse cenéario, os cursos técnicos em edificagbes desempenham papel essencial na
formacdo de mao de obra qualificada. A filosofia Lean Construction, inspirada no Sistema Toyota de Producéo,
prop6e uma mudanca na forma de planejar e executar obras, eliminando desperdicios e aumentando o valor
agregado ao cliente. Ensinar esses principios no nivel técnico exige abordagens pedagdgicas praticas, que
permitam aos alunos vivenciar e refletir sobre situacdes reais.

Os jogos didaticos tém se mostrado ferramentas eficientes nesse processo, pois aliam teoria e pratica de maneira
lddica e envolvente. Este artigo busca analisar 0 uso de jogos como estratégia para o ensino da producédo enxuta
em cursos técnicos, destacando experiéncias e praticas que contribuem para a formacgédo de técnicos mais
conscientes e eficientes.

Objetivo

Este estudo investiga o uso de jogos didaticos como ferramenta pedagdgica inovadora no ensino dos principios da
filosofia Lean Construction em cursos técnicos de edificagfes. Analisa-se como metodologias ltdicas contribuem
para a assimilacao pratica de conceitos como eliminacao de desperdicios, fluxo continuo e melhoria continua. O
objetivo é compreender o impacto desses jogos na construcdo de competéncias técnicas e comportamentais,
promovendo aprendizado ativo, engajamento e preparo profissional alinhado as demandas da construcgéo civil.

Material e Métodos

A metodologia adotada é a revisao bibliografica qualitativa, com base exclusivamente em livros que tratam da
Lean Construction, metodologias de ensino profissional e jogos didaticos aplicaveis ao contexto da construcdo
civil. Foram utilizados como fontes obras publicadas entre 2016 e 2024, escritas por autores como Ballard,
Formoso, Heineck, Ohno e Silva. A selecao foi feita com base na relevancia das obras para o tema central,
priorizando livros que abordassem tanto os fundamentos tedéricos da producdo enxuta quanto estratégias
educacionais voltadas a formacao técnica.

A analise concentrou-se em identificar praticas e experiéncias de ensino que utilizam simulacdes, jogos ou
dindmicas interativas para ensinar os principios lean, como o Just in Time, Kanban e Last Planner System. O
contetdo dos livros foi analisado com foco na aplicabilidade pedagdgica, categorizando as abordagens em jogos
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de planejamento, producéo e gestdo de fluxo de trabalho.
Resultados e Discussao

Os livros analisados evidenciam que os jogos didaticos sdo uma alternativa viavel e eficaz para o ensino da Lean
Construction em ambientes técnicos. O “Lean Game”, descrito por Formoso e Ballard, € amplamente utilizado em
oficinas e salas de aula, simulando processos produtivos em obras e permitindo aos alunos entenderem o impacto
de decisbes gerenciais sobre o tempo, recursos e qualidade. Jogos de simula¢@o com o uso de blocos, cartas de
tarefas ou papéis de planejamento colaborativo também foram identificados como estratégias capazes de
representar o Last Planner System.

Essas praticas desenvolvem, além do conhecimento técnico, habilidades como cooperacéo, lideranca e resolugéo
de problemas. A literatura também destaca que o sucesso dessas atividades depende do envolvimento do
professor como facilitador e da contextualizagdo dos jogos a realidade dos canteiros. Para os cursos técnicos, que
privilegiam o “aprender fazendo”, essa abordagem é especialmente adequada, pois estimula a participagéo ativa
dos estudantes e os prepara para os desafios concretos do mercado.

Conclusao

A utilizag8@o de jogos didaticos para o ensino da Lean Construction em cursos técnicos em edificagdes é uma
estratégia pedagodgica inovadora e eficaz. Os jogos promovem o engajamento dos estudantes, facilitam a
assimilacdo dos principios da producdo enxuta e incentivam a aprendizagem ativa. As experiéncias relatadas na
literatura demonstram que os jogos, quando bem aplicados, fortalecem competéncias técnicas e comportamentais
essenciais para o desempenho profissional na construcao civil.

Portanto, é recomendavel que os curriculos técnicos incluam essas praticas de forma estruturada, associando
teoria, pratica e ludicidade. Essa abordagem nédo s6 melhora a qualidade da formagédo técnica como também
contribui para a transformacéo cultural no setor da construcao.
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