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Introducgéo

O universo das classificacdes tributarias esconde um desafio silencioso, mas decisivo para a competitividade
empresarial no Brasil. Produtos aparentemente idénticos podem carregar tributos bem diferentes, dependendo de
nuances na interpretacdo do Sistema Harmonizado e da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM). O impacto?
Empresas que vendem o mesmo item enfrentam custos tributarios desiguais, muitas vezes caindo nas maos do
CARF para disputas interminaveis. O que pode parecer uma simples sandalia, por exemplo, pode, para o sistema
tributario, ser uma questédo de borracha, altura e impermeabilidade. A falta de uniformidade ndo sé complica a vida
dos empreendedores como também cria um ambiente de incerteza e desigualdade. Com a reforma tributaria
sendo discutida ha décadas, sera que ela pode finalmente corrigir esses desalinhamentos? Ou ainda é preciso
algo além de mudancgas no cédigo: uma revisédo técnica da propria maneira como classificamos produtos? Esta
pesquisa investiga o ponto de intersecdo entre a classificacdo fiscal e a competitividade empresarial, sugerindo
gue a capacitacdo de profissionais e uma reforma adequada sao cruciais para um sistema tributario mais justo e
eficaz.

Objetivo

Avaliar a capacitacao dos profissionais da area tributaria, investigando se essa formacao é suficiente para
assegurar uma classificacdo adequada dos produtos na administracdo publica; analisar os impactos das
incertezas tributarias sobre as empresas; e identificar estratégias para mitigar esses efeitos, promovendo uma
classificagdo mais eficaz.

Material e Métodos

A pesquisa é classificada como aplicada — visto que as solu¢des podem ser aplicadas consecutivamente; de
enfoque descritivo; com abordagem qualitativa quanto aos objetivos — os fatos sendo estudados sem manipulacéo
e com andlise critica da situacdo e solugdes préticas (Prodanov; Freitas, 2013); e método indutivo, que permite
observar casos especificos, como disputas no CARF, para chegar a conclusdes sobre a necessidade de reforma
tributaria. Também examina como diferentes interpretacdes podem criar desigualdades na concorréncia. O escrito
explora a capacitacao dos profissionais tributarios, avaliando se sua formacéo € suficiente para garantir uma
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classificacdo adequada, e analisa as incertezas tributarias que afetam os empreendedores, buscando estratégias
para mitigar esses efeitos; utilizando-se de dissertacdes de mestrado, revistas académicas e doutrinas.

Resultados e Discussédo

O Brasil utiliza no sistema de classificagcdo de produtos: o Sistema Harmonizado; as Notas Explicativas para
interpretagéo oficial; e o Classif, que informa a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM). O revendedor deve
utilizar o NCM indicado pela industria; a classificacéo néo deve ser feita por profissional da &rea fiscal, dado que é
vital observar o processo de fabricacdo e os materiais utilizados, sendo o técnico ideal um engenheiro de producao
(Oliveira, 2024). Assim, a formacao tributaria ndo é suficiente para garantir uma catalogacéo correta, pois 0s
sistemas tratam de caracteriza¢gfes do processo produtivo.

A variedade de nomenclaturas dificulta a atua¢céo dos profissionais. O CARF definiu Crocs como sandalias de
borracha, definindo impermedaveis apenas calgados acima dos tornozelos (Junior, 2023). Tais incertezas afetam
empreendedores, pois a classificacdo NCM pode alterar tributos e gerar divergéncias entre 6rgaos tributérios,
levando ao CARF. Isso resulta em desigualdade na concorréncia entre empresas que fabricam o mesmo produto,
com algumas enfrentando custos tributarios mais altos (Barbosa et. al, 2005). A reforma tributaria é solucao por
reduzir interpretacdes divergentes através da aliquota uniforme para todos os bens, ndo sendo prejudicada a
equidade fiscal. Por fim, a atualizagdo técnica constante da geréncia empresarial € essencial para minimizar erros
na aplicacdo da NCM, garantindo que o profissional adequado seja designado para cada atividade.

Concluséao

Este estudo evidenciou a complexidade da classificagdo tributaria e seu impacto na competitividade empresarial,
mostrando que a capacitacdo dos profissionais da area tributaria € insuficiente para garantir uma catalogacéo
adequada. Isso gera desigualdades, com empresas arcando com encargos desproporcionais devido a
interpretacdes divergentes da NCM. A pesquisa enfrentou limitacbes no acesso a dados sobre disputas e na falta
de consenso entre 6rgaos reguladores. Por fim, averigua-se que a proposta de aliquota Unica no novo CTN surge
como uma solugdo promissora, eliminando divergéncias e contemplando excecdes previstas em lei para evitar
novos desajustes.
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