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Introdugéo

A acumulacgdo de cargos publicos, embora prevista pela Constituicdo em determinadas situacdes, acarreta
diversas desvantagens para a gestéo publica e o direito administrativo. Entre os principais problemas, destacam-
se a sobrecarga de trabalho, que compromete a eficiéncia dos servicos, e a possibilidade de conflitos de interesse
e falta de transparéncia. Essa pratica cria uma competicdo desleal para candidatos que buscam seu primeiro
emprego no servigo publico, uma vez que aqueles que ja ocupam cargos monopolizam oportunidades, dificultando
0 acesso de novos talentos. Essa situacdo ndo apenas inibe a entrada de novos profissionais, mas também
prejudica a renovacéao e diversidade essenciais para uma administracdo publica mais eficaz.

Objetivo

Analisar os impactos da acumulagé@o de cargos publicos na eficiéncia da administragédo, enfatizando como essa
préatica prejudica a concorréncia entre novos candidatos e limita a renovag&o no servigo publico.

Material e Métodos

Para analisar os impactos da acumulagéo de cargos publicos, foi adotada uma metodologia mista, unindo
pesquisa qualitativa e quantitativa. A fase qualitativa envolveu a analise de artigos académicos, legislagéo e
relatorios sobre a acumulacédo de cargos, além de pareceres de especialistas. Na parte quantitativa, foram
aplicados questionarios a estudantes e profissionais em uma sala de aula de administra¢do publica, avaliando a
percepcdo sobre a acumulagéo e sua influéncia na eficiéncia dos concursos. Dados de concursos publicos foram
comparados para identificar correlagbes entre a acumulagdo de cargos e a renovacgdo do quadro de servidores,
visando sugerir politicas de mitigacéao.

Resultados e Discussédo

Anais do IV Congresso Nacional de Pesquisa Juridica. Campo Grande, Mato Grosso do Sul, 2024. Anais [...].
Londrina Editora Cientifica, 2024. ISBN: 978-65-01-19305-2



desquisaJuridica

Sustentabilidade, Desenvolvimento e Democracia 16 a 20 de Setembro 2024

IV Congresso Nacional ¢ e

ksl - O
« mh MR IR e e

A pesquisa revelou que a acumulagdo de cargos publicos, embora legal em algumas circunstancias, impacta
negativamente a competitividade nos concursos publicos. Candidatos que ja ocupam cargos tém vantagens
significativas, como maior familiaridade com os processos seletivos, uma rede de contatos consolidada e mais
recursos para se preparar. Em contrapartida, novos candidatos enfrentam uma competicdo desleal, com menos
suporte e experiéncia. Especialistas confirmaram que essa pratica restringe o acesso a novos talentos, limitando a
renovacgao da forca de trabalho e comprometendo a eficiéncia do servigo publico. A sobrecarga de fungbes dos
servidores acumuladores prejudica a qualidade dos servi¢os, gerando um ciclo de ineficiéncia que afeta a
percepcao publica sobre o setor.

Concluséo

A acumulacédo de cargos publicos, apesar de legal, prejudica a administracdo e limita o acesso a novos talentos,
dificultando a renovagéo da forga de trabalho. Essa pratica compromete a diversidade e a qualidade dos servigos,
gerando sobrecarga nos servidores. E necessario reavaliar as condi¢es para essa acumulacio e implementar
politicas que promovam a entrada de novos profissionais e uma gestdo mais justa no servi¢o publico
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