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Introducéo

O Lean Manufacturing é uma ferramenta que promove a melhoria continua e a melhoria da qualidade, além de
aplicar ferramentas que auxiliam na gestdo. Logo, a pergunta norteadora é: como a metodologia do Lean
Manufacturing, com foco na implantacéo do 5S, pode ser representativa em empresas de pequeno porte?

O trabalho tem como objetivo geral compreender a importancia da metodologia do Lean Manufacturing, com foco
na implantacdo do 5S, em empresas de pequeno porte. Para tanto, tem-se como objetivos especificos: descrever
sobre a metodologia do Lean Manufacturing; conceituar a metodologia do 5S e seu processo de implantagéo; e
descrever como a implantacao do 5S em empresas de pequeno porte pode ser representativo na melhoria
continua.

A pesquisa tem como relevancia apresentar o 5S, que é uma ferramenta muito aplicada no processo de
implantag&o da manufatura enxuta.

Obijetivo

O trabalho tem como objetivo geral compreender a importancia da metodologia

do Lean Manufacturing, com foco na implantacdo do 5S, em empresas de pequeno
porte. Para tanto, tem-se como objetivos especificos: descrever sobre a metodologia
do Lean Manufacturing; conceituar a metodologia do 5S e seu processo de
implantacdo; e descrever como a implantacdo do 5S em empresas de pequeno porte.

Material e Métodos

O tipo de pesquisa realizado neste trabalho, foi uma Revisédo Bibliografica, no qual foi realizada uma consulta a
livros, dissertacfes e por artigos cientificos selecionados através de busca nas seguintes bases de dados Scielo,
Google Scholar, Capes Periddicos, sites e revistas especializadas. O periodo dos artigos pesquisados foram os
trabalhos publicados nos Gltimos 10 anos. As palavras-chave utilizadas na busca foram: Empresas; Lean
Manufacturing; 5S; Senso; Melhoria continua.

Resultados e Discussao

Segundo Ferreira (2018) o Lean Manufacturing (LM), é conhecido como Sistema Toyota Produtivo, com o objetivo
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de minimizar os desperdicios da producéo, aperfeicoando a qualidade e reduzindo o tempo.

O 5S se fundamenta em sistema de organizacdo do &mbito trabalhista, que abrange todas as pessoas da
organizacao e é visualizado como uma forma de levar a empresa com ganhos efetivos de producédo (FERREIRA,
2018; CORDEIRO, 2019).

Concluséo

A implementacao desta ferramenta pode comecar por atitudes menores que vao, progressivamente, crescendo, o
que reflete na otimizacdo do tempo e, consequentemente, da eficiéncia. Portanto, apesar de ser facil de trabalhar,
nédo é simples de ser implementado, pois ha uma mudanc¢a no estilo de vida de todos os colaboradores e, ha
resisténcia de alguns, além de ser dificil de manté-lo funcionando, portanto, € preciso que os trabalhos sejam
conduzidos pelos coordenadores e gestores.
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